
&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;ϭϴ͘-ϮϮ͘Ϭϳ͘Ϳ�DĂŶĞŐĞ�&ƌĞŝ͊� 
�ŝƌŬƵƐǁŽĐŚĞ�ŵŝƚ��ŬƌŽďĂƟŬ͕��ĂůĂŶĐĞ͕�sĞƌƟŬĂůƚƵĐŚ͕�:ŽŶŐůĂŐĞ͕�^ƉŽƌƚ͕�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƘ 

Ϯ͘нϯ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�-��ŝĞ�>Kh/^��ďůĞŝďƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

ϰ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;Ϭϴ͘-ϭϮ͘Ϭϴ͘Ϳ�DŽǀĞ�zĂ͊ 
DŽ-Dŝ͗��ƌĞĂŬĚĂŶĐĞ-tŽƌŬƐŚŽƉ �Ž͗�:ƵŐŐĞƌŶ�ƵŶĚ�^ƉŝĞů�ŝŵ�WĂƌŬ� 

&ƌ͗�^ƉŝĞů͕�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌůĂŐĞ�ĚƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚƌĂƵƘĞŶ͊ 

�ŽŶƵƐ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĞŝŶΎĞ�^ƵƉĞƌŚĞůĚΎŝŶ͊͞�-�&ĞƌŝĞŶĞĚŝƟŽŶ 
ϭϭ͘-ϭϮ͘Ϭϴ͕͘�ϭϯ͗ϰϱ-ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͗��ŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚůŝĞďĞ͕�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐ�ƵŶĚ�

^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐ͘�&ŝŶĚĞ�ĚĞŝŶĞ�^ƵƉĞƌŬƌćĨƚĞ�ƵŶĚ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞƌĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
ϱ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;ϭϱ͘-ϭϴ͘Ϭϴ͘Ϳ��ƌůĞďŶŝƐǁŽĐŚĞ� 

^ƉĂŶŶĞŶĚĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ͕��ƵƐĨůƺŐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽƵŝƐĞ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ��ƵĐŚ 

DŽ͗�^ĐŚĂƚǌƐƵĐŚĞ͖��ŝ͗��ƵƐĨůƵŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞŝĚĞ͖�Dŝ͗��ƵƐĨůƵŐ�<ůĞƚƚĞƌǁĂůĚ�ͬ��ŽƵůĚĞƌŚĂůůĞ 

�Ž-&ƌ͗�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽƵŝƐĞ 

ϲ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;ϮϮ͘-Ϯϱ͘Ϭϴ͘Ϳ�KīĞŶĞƌ�dƌĞī� 
&ƵƘďĂůů͕�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ͕�<ŝĐŬĞƌŶ͕�<ŽĐŚĞŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ͕�dĂŶǌĞŶ�͙͘͘� 

�Ƶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƐƚ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘ 

 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
�ŝƐ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ǀŽƌŚĞƌ�ŬƂŶŶƚ�/Śƌ��ƵĐŚ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ŽĚĞƌ��ŶƌƵĨ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 

<ŽƐƚĞƚ�ĚĂƐ�ǁĂƐ͍ 
EĞŝŶ͊�J �ŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�^ƚĞƵĞƌŵŝƚƚĞů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀŽŵ�
^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐƐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞƐ͘ 

DƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ 

�ƌŝŶŐƚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ�dƌŝŶŬĨůĂƐĐŚĞ͕�ĚŝĞ�/Śƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�^ŶĂĐŬƐ�ŵŝƚ͊�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƌĞ�dĂŐĞ�ĨĞƐƚĞƐ�^ĐŚƵŚǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ďĞƋƵĞŵĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ͕�ǌ͘�͘�
ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ�ϯͬϰ-:ŽŐŐŝŶŐ–�ŽĚĞƌ��ĂƵŵǁŽůůŚŽƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝƌŬƵƐ͘ 

 

tŝƌ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƵŶƐ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�Ƶŵ�ϭϮ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>Kh/^��ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ϭϳ�hŚƌ��Ğŝƚ͘ 

KīĞŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƚƌĞī�ŝŶ�ĚĞƌ�>Kh/^� 
>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ��බ��ϬϭϬϵϵ��ƌĞƐĚĞŶ 

dĞů͗�Ϭϯϱϭ�ϴϬϮϲϲϱϱ��බ��&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�Ϯϭϱϴϭϴϰ 

�-DĂŝů͗�>ŽƵŝƐĞΛŵĂůǁŝŶĂ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŵĂůǁŝŶĂ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬŽŬũĂ 

ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŬũƚͺůŽƵŝƐĞͺĚƌĞƐĚĞŶͬ 

ǁǁǁ͘ĩ͘ĐŽŵͬŬŝŶĚĞƌƵŶĚũƵŐĞŶĚŚĂƵƐůŽƵŝƐĞͬ 



�ůƚĞƌŶǌĞƩĞů� 
�Ŷ�ĞŝŶŝŐĞŶ�dĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�>Kh/^��ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘��ŶƚǁĞĚĞƌ�ǌƵ�
�ƵƐŇƺŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ZćƵŵĞ�Ĩƺƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶŐĞŵŝĞƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

^ŽůůƚĞ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶǌĞƩĞů�
ĂƵƐǌƵĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ăŵ�sŽƌƚĂŐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͘�KŚŶĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�/Śƌ�
<ŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�&ĞƌŝĞŶĂŬƟŽŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶǌĞƩĞů�ĂƵĐŚ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�
ĚŝĞ�>Kh/^��ƐĞŶĚĞŶ�;ĞŝŶŐĞƐĐĂŶŶƚ�ŽĚĞƌ�ĂďĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚͿ�ĂŶ͗�ůŽƵŝƐĞΛŵĂůǁŝŶĂ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

 

ϰ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;Ϭϴ͘-ϭϮ͘Ϭϴ͘Ϳ�DŽǀĞ�zĂ͊ 
�Žͬ&ƌ͗�^ƉŝĞů͕�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌůĂŐĞ�ĚƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚƌĂƵƘĞŶ͊  ¨ 

 
ϱ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;ϭϱ͘-ϭϴ͘Ϭϴ͘Ϳ��ƌůĞďŶŝƐǁŽĐŚĞ� 
DŽ͗�^ĐŚĂƚǌƐƵĐŚĞ  ¨ 
�ŝ͗��ƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞŝĚĞ  ¨ 
Dŝ͗��ƵƐŇƵŐ�<ůĞƩĞƌǁĂůĚͬ��ŽƵůĚĞƌŚĂůůĞ  ¨ 
�Ž-&ƌ͗�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽƵŝƐĞ  ¨ 

 
ϲ͘�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�;ϮϮ͘-Ϯϱ͘Ϭϴ͘Ϳ�KīĞŶĞƌ�dƌĞī� 
&ƵƘďĂůů͕�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ͕�<ŝĐŬĞƌŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ͕�dĂŶǌĞŶ�͙͘͘��Ƶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƐƚ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ĚŝĞƐĞ�&ĞƌŝĞŶǁŽͲ
ĐŚĞ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘�'ĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ƵƐŇƺŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵƐƚĂĚƚ͕�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŶĂĐŚƚƐ͘ ¨ 

 

&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐŇƺŐĞ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͗ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͍ 

[ 'ĞƚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�sĞƐƉĞƌ  ¨ 

[ �ƵƐǁĞŝƐƉĂƉŝĞƌĞͬ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬĂƌƚĞ  ¨ 

[ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ  ¨ 

[ �s�-DŽŶĂƚƐŬĂƌƚĞ�;ĨĂůůƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶƉĂƐƐ  ¨ 

[ �ůƚĞƌŶǌĞƩĞů�  ¨ 

[ DƵŶĚ-EĂƐĞŶ-�ĞĚĞĐŬƵŶŐ  ¨ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐŇƺŐĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŝ�EŽƞćůůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ͗�
ϬϭϳϲͬϮϬϰϰϯϭϭϰ 

EĂŵĞ͗  

sŽƌŶĂŵĞ͗  

'Ğď͘-�ĂƚƵŵ͗  

W>�͕�Kƌƚ͗  

^ƚƌĂƘĞ͗  

dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�EŽƞćůůĞ͗  

<ƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͗  

,ĂƵƉƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞΎƌ͗  

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŚĂƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ůůĞƌŐŝĞŶ͕�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƵŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ŵƵƐƐ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͕�ĞƚĐ͗͘ 
 
 
 
/ĐŚ�ďŝŶͬ�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌΎĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚŚĂƵƐ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�,ĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ 
 
sŽƌ�ĚĞŵ��ƵƐŇƵŐ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞůĞŚƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘��Ğŝ�ƵŶĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŵ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�
ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽƌ͕�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌǌŝĞŚĞŶĚĞŶ�ĂďŚŽůĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

 

�Ğƌ�^ƚĂƌƚ–�ƵŶĚ��ŶĚƉƵŶŬƚƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐŇƺŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>Kh/^�͘ 

 

 

,ŝĞƌŵŝƚ�ďĞƐƚćƟŐĞ;ŶͿ�ǁŝƌͬ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ�ͬ��ĂƚƵŵ�    hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞΎƌ 
 
�ŝĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��'^sK-ŬŽŶĨŽƌŵ�ǌƵ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶĂŬͲ
ƟŽŶĞŶ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ��ǁĞĐŬƐ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘ 


